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RESUMEN

ProMéxico, la agencia del Gobierno de Meéxico de promocion empresarial a
nivel internacional, funciondé con gran éxito de 2007 a 2018. En el articulo se
comenta su origen, su desarrollo y consolidacion como agencia de promocion
internacional, su abrupto cierre y las consecuencias de ello. Se hace énfasis en
los mecanismos de operacion que tenia la institucion, asi como los resultados

obtenidos durante su existencia.

La metodologia empleada es un analisis documental sobre los antecedentes y operacién de
la institucion, apoyado con estadisticas de fuentes oficiales y estructurado con base a

la experiencia de los autores.
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En la parte final se presentan conclusiones enfocadas en ver en la desaparicion de

ProMéxico no tanto los efectos que ya se estan percibiendo en las tendencias de
exportaciones e inversion extranjera en México, sino en la necesidad de disefiar estrategias
de promocion econdmica internacional que ayuden a retomar el crecimiento de la economia

externa del pais.

PALABRAS CLAVE: ProMéxico; Exportacion; Inversion extranjera;

Internacionalizacién.
ABSTRACT

ProMéxico was the international promotion agency of the Government of Mexico and
operated with great success from 2007 to 2018. The article discusses its origin, its
development and consolidation as an international promotion agency, its abrupt closure
and the consequences of it. Emphasis is making on the operating mechanisms that the

institution had, as well as the results obtained during its existence.

The methodology used is a documentary analysis of the background and operation of the
institution, supported with statistics from official sources and structured with the experience

of the authors.

In the final part, conclusions are presented with focus on seeing in the disappearance of
ProMéxico not so in much the effects that already are being perceived in the trends of
exports and foreign investment in Mexico, rather in the need to design international
economic promotion strategies that help to resume the growth of the country's external

economy.
KEYWORDS: ProMéxico; export; foreign investment; internationalization.
I.  INTRODUCCION

La promocion de los negocios internacionales de un pais tan relevante en el comercio
exterior como México no deberia estar sujeta a esfuerzos aislados de diferentes actores, que

si bien son importantes, lo serian mas aln con una estrategia de promocion de
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exportaciones e inversion, muy bien analizada, de largo plazo, y en la que, para reducir el

gasto para el gobierno federal, los gobiernos locales y el sector privado jugaran un papel

importante, pero con procedimientos, canales de comunicacioén y metas muy bien definidos.

El caso de ProMexico muestra claramente como una organizacion con politicas,
procedimientos y objetivos claros, asi como un capital humano bien preparado, puede dar

grandes beneficios a un pais, sin necesidad de enormes estructuras.

Sin duda, la historia de ProMéxico puede servir de ejemplo a paises que le apuesten a la
competitividad internacional como estrategia de desarrollo, y probablemente para un futuro
redisefio de la politica publica en México, orientada hacia la atraccion de inversiones

productivas y apertura de nuevos mercados externos para los productos nacionales.

En este contexto, la conveniencia del presente trabajo radica en cubrir una necesidad de
informacidn para que los interesados cuenten con un documento de andlisis que contribuya
a la contextualizacion de investigaciones y estudios en materia de politicas publicas sobre
promocién econdmica internacional tanto en México, como en paises que pasen proceso de

cambio similares a este pais.

El articulo tiene como objetivo general dar a conocer al lector el origen de ProMéxico, su
desarrollo como agencia de promocién internacional, asi como analizar su cierre,

consecuencias Yy posibles soluciones.

Por su parte los objetivos especificos que se tienen son conocer los antecedentes y causas
que dieron origen a la creacién de ProMéxico, los logros que alcanzo la institucién en su
consolidacién; analizar el proceso con el que se dio su extincion, las consecuencias que se
estan teniendo en México con su desaparicion, asi como identificar posibles soluciones de

reimplantacion.
II. ANTECEDENTES DEL COMERCIO EXTERIOR EN MEXICO

El comercio internacional en México nacio6 en el siglo XVI, practicamente desde el inicio
del virreinato, con el desarrollo de la ruta conocida como la Nao de China. Mediante esta
ruta maritima-terrestre, las mercancias del lejano oriente, principalmente de China y Japon,
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se concentraban en Manila, Filipinas, y de ahi se embarcaban en un tipo de barco mercante,

conocido como nao, para llegar al Puerto de Acapulco. Posteriormente se transportaban por
tierra al Puerto de Veracruz, para ser embarcadas desde ahi con destino a los puertos
espafoles en Europa, retornando las naves a Veracruz, con mercancias europeas destinadas

a la Nueva Esparia y otras que llegaban hasta el lejano oriente, haciendo la ruta inversa.

Con el paso de los siglos la ruta y sus buques se fueron modernizando, constituyéndose
probablemente en la ruta comercial més importante del mundo de su tiempo, al grado de
que el peso mexicano de plata, usado para las transacciones comerciales en la ruta, se

consolido como la moneda mas fuerte y utilizada de esa época.

Sin embargo, con la independencia de México de Espafia, la ruta se interrumpid
bruscamente y el comercio internacional de México se redujo a niveles sumamente bajos,
con algunos repuntes como el originado por la construccion del puerto artificial de
Veracruz a finales del porfiriato, o largos periodos de estancamientos para el comercio
exterior por modelos econémicos como el de substitucion de importaciones en las décadas

de la postguerra, ya en el Siglo XX.

La promocion de la inversion y los negocios internacionales en México tiene su
fundamento juridico en la propia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
que en su articulo 25 sefiala que “corresponde al Estado Mexicano garantizar el fomento del
crecimiento econdmico mediante la competitividad, entendida esta como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la

inversion y la generacion de empleo” (CPEUM, Art. 25).

El primer antecedente de un organismo publico del Gobierno de México dedicado a la
promocion de la exportacion de productos mexicanos, fue la creacién del Banco Nacional
de Comercio Exterior (BANCOMEXT) en 1937, aunque al ser una institucion dedicada
inherentemente a las actividades financieras, las actividades de promocion internacional

estaban en un segundo plano.

Fue hasta diciembre de 1970, todavia en plena operacion del modelo de substitucion de

importaciones, que se cred el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), (Ley que
I ——
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crea el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, 1970) con funciones muy especificas para

promover la presencia de productos de México en el exterior, similares a cualquier agencia
de promocién internacional de la actualidad, tomando para si las que realizaba en forma
incipiente BANCOMEXT.

Extrafiamente fue un fendmeno natural y no una politica publica lo que provoco el cierre
del IMCE. El trégico terremoto de septiembre de 1985, que afectd la Ciudad de México,
causo el derrumbe de muchos grandes edificios, con la lamentable pérdida de gran nimero
de vidas. Uno de ellos fue el edificio principal de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) del Gobierno Federal y, al quedarse la SECOFI sin su sede principal,
traslado su oficina corporativa al edificio que ocupaba el IMCE en la colonia Hipédromo
Condesa de la capital del pais, mismo que ocupa hasta la fecha, aunque ya con el nombre

de Secretaria de Economia.

Al quedarse el IMCE sin oficinas, por cedérselas a la SECOFI, la solucion que encontro la
administracion del presidente Miguel De la Madrid fue simple, aunque probablemente no la
mas sensata: desaparecer al IMCE y pasar sus funciones integras a BANCOMEXT, que
retomaria actividades que ya habia realizado en forma béasica en sus inicios. Todo esto se
dio justamente en el afio previo a la entrada de México al GATT, en el momento en que
mas necesitaba el pais un organismo dedicado a la promocién de exportaciones para
aprovechar ese hecho que marco la apertura comercial de México hacia el mundo.

Por otra parte, para atraer inversion extranjera hacia México, se cred en 1989 el Consejo
Mexicano de Inversién (CMI), mejor conocido por su nombre en inglés Mexican
Investment Board (MIB), organismo publico-privado destinado a apoyar a inversionistas
extranjeros a explorar y concretar oportunidades de inversion en México (De la Mora,
2017, p. 19). EI MIB funcion6 intensamente durante la oleada de privatizaciones de la
década de los 90’s, y desaparecid en el afio 2000, ante el poco interés del sector privado y

del Gobierno Federal para seguirlo financiando.

La creacion de agencias gubernamentales para la promocion internacional fue una

tendencia a nivel mundial que se empezo a dar desde los afios 70’s, con casos muy exitosos
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en Hipanoamérica, como ProChile, fundado en 1974 en Chile; el ICEX de Esparia, abierto

en 1982; ProExport, la agencia colombiana creada en 1991 y conocida actualmente como
ProColombia; ProComer, agencia de Costa Rica fundada en 1996, y mas recientemente
PromPerd en 2007.

Son de llamar la atencion dos agencias de promocion internacional creadas en México, no
por el Gobierno Federal, sino por gobiernos estatales, y que han obtenidos resultados
relevantes en el fomento de exportaciones y atraccion de inversiones hacia sus entidades.
La primera, la Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior (COFOCE) de Guanajuato,
creada desde 1992 y funcionando eficazmente hasta la actualidad, y la segunda, Jaltrade en
Jalisco, creado en 1999, y que después de un muy buen desempefio durante casi 20 afios,
dejo de ser un organismo publico descentralizado y su estructura y funciones fueron

absorbidas recientemente por la Secretaria de Desarrollo Econdmico de ese estado.

1. 1 ProMéxico

A nivel nacional tuvieron que pasar mas de 20 afios para que México pudiera volver a
contar con un organismo dedicado especificamente a la promocidn internacional, hasta que,
mediante un decreto del entonces presidente Felipe Calderdn en junio de 2007 (Decreto por
el que se ordena la constitucion del Fideicomiso Publico considerado Entidad Paraestatal
denominado ProMéxico, 2007), se funddé ProMéxico, tomando como ejemplo los casos
exitosos de otras agencias internacionales en Latinoamérica ya consolidadas, como
ProChile (Chile), ProComer (Costa Rica) y ProExport (Colombia).

Cabe sefialar que ProMéxico estuvo contemplado dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, dentro de su eje 3 Fomentar el Comercio Exterior y la Inversion Extranjera
Directa, y en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, como parte de su estrategia 4.2
Propiciar la coordinacion interinstitucional en México en materia de promocion y difusion

hacia el exterior.

En un principio ProMéxico funciond con la misma estructura humana y material con la que
BANCOMEXT realizaba las actividades de promocion de exportaciones y atraccion de
inversion extranjera, con oficinas corporativas en la zona de San Jer6nimo en la Ciudad de
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México, para después de un par de afios contar con algunas oficinas estatales en los estados

del pais con mayor actividad econdmica, y representaciones en los paises con los que
México tenia méas intercambio comercial y de inversién. Posteriormente, en su
consolidacién alcanzo a tener oficinas en 30 de los 32 estados y 46 consejerias comerciales

en el exterior, distribuidas estratégicamente en paises de los cinco continentes.

La figura juridica con la que se fund6 ProMéxico fue la de fideicomiso publico, que da gran
versatilidad en sus operaciones, pero expuesto a ser extinto cuando el fideicomitente lo

decida, en este caso el propio Gobierno Federal.

A diferencia de BANCOMEXT, que estaba sectorizado a la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico, ProMéxico estaba sectorizado a la Secretaria de Economia, teniendo a la
cabeza del organismo, como todo fideicomiso publico, un comité técnico, con el Secretario

de Economia en turno como presidente de dicho comité.

Esa sectorizacion de ProMéxico a la Secretaria de Economia esta reforzada en las
atribuciones que le da a esa secretaria la Ley de Comercio Exterior y la Ley de Inversion
Extranjera. La Ley de Comercio Exterior, desde su articulo 1° sefiala su objetivo de
promover el comercio exterior, reforzandolo en su articulo 5°, al otorgarle la facultad de

establecer los programas y mecanismos de promocion y fomento de las exportaciones.

Por su parte, en lo que respecta a la inversion, la Ley de Inversion Extranjera en su articulo
26, le da a dicha Secretaria, a través de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras, la

atribucion de disefiar mecanismos para promover la inversién en México.

A la cabeza operativa de ProMéxico existia un director general, y a lo largo de su historia
fueron cinco los funcionarios que desempefiaron ese puesto, desde su fundador, Bruno
Ferrari, seguido por Carlos Guzman, Ernesto De Lucas y Francisco Gonzélez, siendo el

altimo Paulo Carrefio.

Muy acorde a su lema Inversién y comercio, ProMéxico naci6 con dos objetivos originales:
promover las exportaciones de productos mexicanos y atraer inversion extranjera en

sectores productivos hacia México, objetivos normales en la mayoria de las agencias de
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promocion internacional de otros paises.

Un objetivo que nunca se incluyé fue la promocion de las importaciones a través del
desarrollo de proveedores extranjeros confiables, que, aunque es parte de los negocios
internacionales, solo esta presente entre los objetivos de agencias de ciertos paises con alto

grado de desarrollo como Japon, Canada y Alemania.

En 2011 se agregd un tercer objetivo a los dos ya existentes, al que se le denomind
internacionalizacion de empresas mexicanas. Aunque el término internacionalizacion tiene
varias acepciones, en el caso de ProMéxico se definia como el que empresas mexicanas
tuvieran presencia fisica en el extranjero, desde una simple oficina de representacion, hasta

una planta productiva en otro pais.

Este tercer objetivo, aunque origind muchos casos exitosos para México, nunca fue muy
publicitado, ante el temor de generar la impresion de que la agencia generara empleos en el
extranjero, por parte de criticos que no consideraran que la inversiébn mexicana en el
extranjero, es en muchas ocasiones algo muy necesario para que las empresas sean

competitivas en los mercados globales actuales.

Funcionalmente la estructura operativa de ProMéxico, de poco mas de 500 personas
(ProMéxico, 2017, Una década de promover a México en el mundo, p. 76), tenia una
Direccién General a la cabeza, de la que dependian varias unidades, que, aunque tuvieron
ajustes en numero y funciones a lo largo del tiempo, respondia a una divisién logica en base

a sus actividades.

Al respecto, en su ultima etapa ProMéxico constd de tres unidades de procesos sustantivos:
la Unidad de Promocion Sectorial, la Unidad de Inteligencia de Negocios y la Unidad de

Promocién de Negocios Globales.

La Unidad de Promocion Sectorial desarrollaba estrategias de trabajo que se adaptaban a
los diferentes sectores productivos en México y el mundo, mientras que la Unidad de
Inteligencia de Negocios realizaba una intensa labor de busqueda, andlisis y generacion de

conocimientos que ayudaran a las otras unidades en sus labores.
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Por su parte, la Unidad de Promocion de Negocios Globales era la que implementaba las

relaciones con las empresas mexicanas y extranjeras, promoviendo el enlazamiento entre
exportadores de productos mexicanos y compradores de los mismos en el extranjero; entre
inversionistas extranjeros y autoridades gubernamentales en México, asi como entre
inversionistas mexicanos con gobiernos extranjeros. En esa unidad estaban ubicadas tanto
las 30 direcciones estatales en México, que tenian el contacto con las empresas mexicanas y
gobiernos locales, como las 46 consejerias comerciales ubicadas alrededor del mundo, que

a su vez mantenian la relacion con los importadores, inversionistas y gobiernos extranjeros.

Finalmente, como toda organizacion de su tamafio, contaba con tres unidades de apoyo: la
Unidad de Administracion y Finanzas, la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y la
Coordinacion de Comunicacioén Institucional. Un organigrama de dicha estructura se puede

ver en el anexo 1.

ProMéxico contaba un amplio catdlogo de servicios y apoyos a las empresas, disefiados
para promover las exportaciones y la internacionalizacion de empresas mexicanas. Aunque
todos eran instrumentos para ayudar a las empresas en los negocios internacionales,
operativamente ProMéxico le llamaba “servicios” a las acciones que realizaba para una
empresa en particular, y la empresa pagaba a ProMéxico la parte del costo del servicio que
no estaba subsidiada por el gobierno federal. Este costo podia ser desde 0, hasta varios
miles de pesos, aunque siempre muy inferior a lo que le costaria a la empresa ese servicio

en la consultoria privada.

Cuando ProMéxico no tenia la capacidad técnica para realizar el instrumento que requeria
la empresa, otorgaba lo que se le conocia como apoyo, con el que daba el recurso
econdmico a la empresa para realizar la actividad que requeria, dentro de un catalogo de
apoyos con conceptos y montos muy bien definido. Cabe sefialar que todos los apoyos que
daba ProMéxico a las empresas eran a reembolso, esto es, el dinero se le daba al solicitante
hasta que hubiera realizado exitosamente la actividad para la que solicitdo el apoyo, y
comprobado documentalmente su realizacion. Esto garantizaba una aplicacion al 100% de

los apoyos hacia el fin para el que eran solicitados.
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Un listado del catdlogo de apoyos y servicios se presenta en el anexo 2, aunque los mas

utilizados y que generaron mejores resultados fueron:

e Agendas y misiones comerciales: Serie de citas organizadas por ProMéxico para un

exportador especifico, con compradores extranjeros interesados en sus productos.

e Agendas y misiones de inversion: Visita de representantes de gobiernos estatales al
extranjero para promover las oportunidades de inversion en su entidad, o visita de
inversionistas extranjeros identificados por ProMéxico, para visualizar posibles
sitios para sus inversiones o reunirse con autoridades relacionadas con sus

proyectos.

e Mesas de negocios. Eventos en México o el extranjero donde se reunian, en un
mismo lugar y fecha, a un grupo grande de exportadores e importadores de
diferentes paises, que sostenian entrevistas de negocios entre si.

e Ferias internacionales. Exposiciones internacionales de amplio prestigio en el
extranjero, en las que ProMéxico contrataba un espacio extenso, llamado pabellon
mexicano, donde construia stands para ponerlos a disposicion de exportadores

mexicanos para promover sus productos.

e Certificaciones. Apoyo a los exportadores mexicanos para que alcanzaran
certificaciones sobre inocuidad, calidad, responsabilidad social, etc., cubriendo
parte del costo del proceso de obtenerlas.

e Registro de marca. Apoyo a los exportadores con el costo del registro de sus marcas
en otros paises, con la finalidad de que las protegieran contra su uso indebido en el

extranjero.

Il. 2 Resultados De ProMéxico
Con la finalidad de dar certidumbre, transparencia y seguimiento a los resultados de
ProMeéxico, la institucion tenia la norma de que cualquier exportacion o inversion que se
lograra gracias a su intervencion, tenia que estar soportada por una carta firmada por el

Cuevas L.M. & Mariani R.
ProMéxico: una experiencia publico-privada exitosa. su origen, consolidacion, desaparicion y potencial 83
reimplantacion.



Horizontes de la Contaduria en las Ciencias Sociales, 74-97,
Numero 12, Enero-Julio 2020. ISSN: 2007-9796

——

representante legal de la empresa en la que se indicaba, para la exportacion, la empresas

exportadora, la empresa importadora y el monto de la venta; mientras que en el caso de la

inversion el monto a invertir comprometido y los empleos a generar.

Asombran las cifras de los resultados alcanzados por ProMéxico en sus 11 afios de
existencia. Logro atraer inversion extranjera directa a México por méas de 120,000 millones
de dolares, que generaron arriba de 440,000 empleos directos, en mas de 1,300 proyectos
atendidos. Se calcula que alrededor de la mitad de la inversién extranjera directa en México

de 2008 a 2018 llego al pais gracias a la intervencion de ProMéxico.

En materia de exportacién, en ese mismo periodo, con el apoyo de ProMéxico, méas de
6,000 empresas mexicanas lograron exportar mercancias por un monto superior a los

19,000 millones de ddlares a mas de 70 paises alrededor del mundo.

Por su parte, mediante la estrategia de internacionalizacién de empresas, cerca de 200
compafiias mexicanas lograron establecer filiales propias en el extranjero para tener una
presencia mas directa en sus paises de interés (ProMéxico, 2017, Revista Negocios
ProMéxico Mayo/2017, p. 57) (ProMéxico, 2017, Una década de promover a México en el

mundo, p. 10) (ProMéxico, 2018, Cartera de proyectos de exportacion e inversion).
En consecuencia, cabria preguntarse: ¢acaso no valdria la pena reimplantar a ProMéxico?

Uno de los cuestionamientos fuertes que tuvo ProMéxico por parte de quienes promovieron
su cierre, fue el presupuesto que invertia el Gobierno Federal en su operacion, que en todos
sus 11 afios sumo un total de 14,145 millones de pesos. Pero si comparamos esa inversion
con los resultados obtenidos, dividiendo el presupuesto total entre los flujos de exportacién
e inversion antes citados, convertidos a pesos mexicanos, se tuvo una rentabilidad de 28
pesos ingresados a México en divisas por exportaciones, por cada peso gastado en
ProMéxico; mientras que, en inversion extranjera, cada peso gastado en ProMéxico origind
gue compariias extranjeras invirtieran 178 pesos en México. En total, una relacion de 206 a
1. Dificilmente una inversién puede dar esos resultados. Los célculos para estimar la
rentabilidad se muestran en el anexo 3, mientras que los resimenes de las cuentas publicas

de ProMéxico se incluyen en el anexo 4.
I ——
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Es de notar no solo estas cifras, sino la estructura tan delgada con la que alcanzé

ProMéxico estos logros. Por citar un ejemplo, la oficina de ProMéxico en el Estado de
Veracruz funcionaba con solo dos personas, y contribuy6 en nueve afios a que se realizaran
214 exportaciones por parte de empresas veracruzanas, por un monto total de 646 millones
de ddlares. Asimismo, la oficina en Veracruz apoy0 para que se concretaran en el Estado 49
proyectos de inversion y reinversion por parte de compafiias extranjeras, y que 11 empresas

veracruzanas se internacionalizaran creando filiales en paises extranjeros, para hacer mas

eficientes y competitivas sus operaciones de negocios globales (ProMéxico, 2018, Cartera

de proyectos de exportacion e inversion).

Por resultados como los mencionados, en el afio 2012 ProMéxico fue premiado por el
Centro de Comercio Internacional (ITC) y la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD), dependientes de la ONU y la OMC, como la mejor

agencia de promocion internacional de los paises en desarrollo.

La principal debilidad de ProMéxico, y que el tiempo demostré que fue un riesgo real, fue
la figura juridica con que nacié. Aunque el fideicomiso publico fue muy versétil para su
creacion rapida, estaba expuesto, como todo fideicomiso, a ser extinguido cuando el

Gobierno Federal asi lo deseara.

Para tratar de evitar ese gran riesgo, la dirigencia de ProMéxico buscé en varias ocasiones
su transformacion a una figura que diera méas certidumbre, como la de organismo publico
descentralizado, lo que implicaba una modificacién a la Ley de Comercio Exterior o, mejor
aun, la emision de una nueva ley exprofeso que creara un nuevo organismo publico
descentralizado, intencion que inclusive se le empezaba a Ilamar coloquialmente en el

sector exportador como Ley ProMéxico.

Sin embargo, ambas alternativas implicaban un trabajo de concertacion entre el poder
ejecutivo y legislativo, a lo que el ejecutivo federal de los dos sexenios en los que existio
ProMeéxico, no le dio nunca la importancia que se deberia, y la Ley ProMéxico nunca paso

mas alla de una buena intencién.
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En julio de 2018 fue electo presidente de la republica Lopez Obrador y, dados los temores

entre exportadores e inversionistas, que originaban su postura a la apertura econémica,
diferente a la de los anteriores gobiernos, se pensé que una decision sensata seria reforzar la
actividad de ProMexico, para dar mayor certidumbre a México ante la comunidad
internacional, como destino seguro para inversiones productivas. Inclusive se llegaron a

especular nombres de quien podria ser su proximo director general.

A inicios de septiembre de 2018 se hicieron publicas opiniones de quienes serian los
futuros miembros del nuevo gabinete presidencial, unas a favor de mantener a ProMéxico y
otros, expresando la idea de su desaparicion, intencion que cada vez empez6 a cobrar

mayor fuerza.

La intencidn parecia fuera de lugar, no parecia ldgico desaparecer una institucion que habia
dado tan buenos resultados, sobre todo en una etapa en la que se avecinaba cierta
incertidumbre, y no tardaron en levantarse voces en contra de la idea, principalmente por
parte de exportadores, inversionistas y casi la totalidad de las camaras y organismos
empresariales de México, mientras que fueron extremadamente pocas las figuras publicas y

representantes economicos que se manifestaron a favor del cierre.

Para finales de septiembre de 2018, poco méas de dos meses antes de su toma de posesion,
el presidente Lopez Obrador confirmé la intencidn de extinguir ProMéxico, opinando que
era una institucién que derrochaba recursos publicos y que era un exceso que hubiera un
organismo con oficinas en el extranjero, cuando para ello estaban las embajadas.
Igualmente anuncid el cierre del Consejo de Promocion Turistica de México, organismo
que promovia en el extranjero a México como destino para el turismo extranjero, y del

Instituto Nacional del Emprendedor.

Algo a resaltar, fue que, a pesar de la enorme cantidad de puntos de vista expresados en
contra del cierre de ProMéxico, ninguna institucion o representante empresarial fue mas
alld de las declaraciones ante los medios de comunicacion. Nadie de entre los que
defendian a ProMeéxico realizo alguna accion legal o de protesta formal para detener el
cierre anunciado.
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Una vez que inicio la nueva administracion federal, y ante la extincion anunciada, el sector

exportador, inversionistas y el propio personal de ProMéxico esperaban que se fuera
desarrollando una estrategia para substituir las actividades de promocion internacional que
realizaba ProMeéxico, a través de una nueva institucion o alguna de las ya existentes, lo que

podria llevar algunos meses o0 afios.

Sin embargo, pronto se vio que ello no seria un proceso gradual, sino inmediato. La primera
sefial fue que, al concluir su gestion el ultimo Director General de ProMeéxico el 30 de
noviembre de 2018, no se designd un nuevo director, dejandose en su lugar, solamente

como encargado del despacho, al Jefe de la Unidad de Negocios Globales.

Menos de un mes despues, el 26 de diciembre de 2018, y sin ningln aviso previo, los
titulares de las oficinas de ProMéxico en la Republica recibieron una circular del encargado
de la direccidn, donde les instruyeron al cierre definitivo e irrevocable de las oficinas en un
plazo de 5 dias, el 31 de diciembre de ese mismo afio. La misma suerte corrieron sus 46
oficinas en el extranjero, que unos dias después también fueron cerradas en su totalidad

(Cuevas L. M., comunicacion personal, 2018).

Todo el personal de la institucion fue liquidado, sin considerar el gran bagaje de capital
humano en conocimientos y experiencia que se perdieron. Algunos de ellos fueron
contratados posteriormente por otras dependencias federales o gobiernos locales, otros por
empresas mexicanas o transnacionales, y algunos mas se dedicaron a la consultoria privada

(Cuevas L. M., comunicacion personal, 2019).

Aunque ProMéxico dejo de realizar sus funciones el ultimo dia del 2018, fue hasta el 3 de
mayo de 2019 cuando el presidente Lopez Obrador emiti6 el decreto para la extincién legal
del fideicomiso publico ProMéxico (Decreto por el que se autoriza la desincorporacion
mediante extincion del Fideicomiso Publico considerado Entidad Paraestatal denominado
ProMéxico, 2019). Con ello concluyd una historia de éxito demostrada con evidencias

objetivas; por ello, se insiste en la pregunta de hacer un replanteamiento a su desaparicion.

Una de las principales criticas por parte de los sectores productivos de México que recibid

la medida del cierre de ProMéxico, fue la ausencia de una estrategia gubernamental para
I ——
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realizar las actividades que llevaba a cabo la institucion con el fin de atraer nuevas

inversiones extranjeras y ampliar los mercados internacionales para las empresas del pais, y

el temor de que ello pudiera ocasionar afectaciones a la economia del pais.

Esta idea fue reforzada posteriormente, al emitirse el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, donde al tema de exportaciones y en general del comercio exterior; se le dedican s6lo
unas palabras en la seccion Il Economia, donde se menciona que “se alentara la inversion
privada, tanto la nacional como la extranjera, y se establecerd un marco de certeza juridica,

honestidad, transparencia y reglas claras”.

Los temores no tardaron en hacerse realidad, y los flujos de inversion extranjera directa
(IED) que habian pasado en 2009 de 17,853 millones de dolares anuales a 34,747 millones
en 2018, practicamente duplicAndose durante la vida de ProMéxico, se redujeron en 1,834
millones de dolares en solo un afio, para quedar en 2019 en 32,912 (Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras, 2020, Informe estadistico sobre el comportamiento de la inversion
extranjera directa en México enero-diciembre de 2019), y los datos parciales que se tienen
de 2020, hacen prever una caida de la IED mucho més acelerada todavia. En el anexo 5 se
presenta la estadistica oficial de los montos de IED en México, emitida por la Comision

Nacional de Inversiones Extranjeras.

En el caso de las exportaciones de México, durante 2019 mantuvieron la inercia que habia
dejado la apertura de nuevos mercados realizada por ProMéxico, pero al eliminarse este
impulso, y ante los problemas por la pandemia del COVID-19, en 2020 las ventas de
productos mexicanos al exterior han tenido una grave caida. Los datos oficiales muestran
que, en el primer semestre de 2018, cuando todavia funcionaba ProMéxico las
exportaciones mexicanas no petroleras fueron de 203,844 millones de ddlares; mientras que
en el mismo periodo de 2019, se incrementaron ligeramente, un 4.8% con el impulso
sefialado, llegando a 213,536 millones de délares (INEGI, 2020); pero, para el primer
semestre de 2020, ultimo dato semestral completo disponible, las exportaciones, se
redujeron a 175,009 millones de ddlares, un 14% menos respecto al mismo lapso de 2018 y
un 18% menos respecto a 2019. En el anexo 6 se presentan los montos de exportaciones

mensuales en los afos sefialados publicados por INEGI.
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Aunque esa caida sin duda fue influida por la disminucién de la demanda de bienes en

muchos paises por la pandemia de COVID-19, es probable que, de haberse mantenido
ProMéxico se hubieran encontrado alternativas para colocar los productos mexicanos en

otros mercados y que la caida no fuera tan pronunciada.
I1l. METODOLOGIA, TECNICAS Y MATERIALES EMPLEADOS

El presente trabajo fue integrado mediante la investigacion documental de la legislacion
aplicable, documentos emitidos por ProMéxico y de otros autores, referidos en las citas

bibliogréaficas, asi como puntos de vista de los autores.
IV. CONCLUSIONES

Aunque lo ideal hubiera sido que la desaparicion de ProMéxico no se hubiera dado, o se
hubiera concretado hasta que se tuvieran perfectamente armadas estrategias para la
promocion de México y de los productos mexicanos en el exterior, todavia puede ser
momento para retomar el rumbo en ese sentido y replantear mecanismos que ayuden al pais
a no quedar rezagados en la carrera que libran los paises para conquistar los nuevos
mercados que se van abriendo y atraer inversionistas hacia destinos de inversion
productiva. Esta competencia es cada vez mas feroz y cada vez se suman nuevos paises
emergentes a ella, por lo que cualquier rezago prolongado en México en ese tema, puede
hacer que el pais pierda oportunidades de crecimiento que dificilmente se podrian volver a
presentar.

Cabe sefialar que, en este tiempo, ha habido ya intentos de retomar las funciones de
ProMéxico por parte de diversas instituciones. Por ejemplo, la Secretaria de Economia,
antigua cabeza de sector de ProMéxico, cre6 una Direccion General de Politica de
Promocion de Inversiones y Exportacion, para realizar algunas de las funciones del extinto
organismo, pero con un nivel jerarquico y tamafio estructura menor que el de ProMéxico, y

sin la red de oficinas en México y el exterior que tenia el fideicomiso.

Igualmente, la Secretaria de Relaciones Exteriores ha tratado de realizar, a través de su red

de embajadas y consulados, algunas de las funciones que realizaban las consejerias de
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ProMeéxico, con magros resultados, dada la carencia que tienen de personal especializado

en la promocién comercial y de inversiones, asi como las limitaciones presupuestales que

tienen.

Por su parte, algunos gobiernos estatales crearon sus propios organismos de promocion
internacional. Una idea que puede ser buena, debido a que concentran sus esfuerzos en las
areas de oportunidad de esa entidad especifica, pero que adolece de la fuerza que da una

representacion nacional ante gobiernos y otras instancias extranjeras.

Finalmente, algunos organismos del sector privado también han tratado de retomar
funciones de ProMéxico, siendo el caso mas notable el del Consejo Mexicano de Comercio
Exterior, Inversion y Tecnologia (COMCE), que ya desde antes tenia estrecha colaboracion
con ProMéxico, y después de su extincion siguié trabajando estrechamente con las

embajadas mexicanas y gobiernos extranjeros.
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Anexo 2
CATALOGO DE APOYOS Y SERVICIOS DE PROMEXICO

MONTO EN PESOS
No. APOYOS 2016
MEXICANOS HASTA

1 |Asesoria en Empaque y Embalaje 50,000

2 |Asesoria Legal Internacional 10,000
Asesoria para la formacién de Consorcios de Exportacion

3 250,000
(REDEX)

4 Asesorfa Técnica en Procesos Productivos 100,000

5 Centros de Distribucién 350,000

6 Certificaciones Internacionales 100,000

7 Consultoria para Registro de Marca Internacional (IMPI) 50,000
Desarrollo de Estrategia de Ecommerce y Marketing

8 50% sin exceder 75,000
Digital

9 |Ferias Tipo B 750,000

10  |Ferias Tipo C 70,000

11 | Formacién de Ejecutivos en Comercio Exterior 350,000

12 |Misiones Estratégicas de Comercio 50,000

Programa de Promocién Internacional: Gerente de Redes
13 360,000
de Exportacion (REDEX)

TARIFA EN PESOS
No. SERVICIOS 2016 MEXICANOS
MASIVA
1 |Agenda de Negocios 15,000
2 Alianzas Estratégicas Hasta 10,000,000*
3 |Asesoria especializada Hasta 5,000
4 Desarrollo de un Proyecto en Comercio Exterior 78,000
5  |Ferias Tipo A Hasta 350,000
No. TARIFA EN PESOS
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SERVICIOS 2016 MEXICANOS
MASIVA

6 |Inteligencia Técnica para Exportadores Hasta 150,000
7 Oferta Exportable en stand Institucional Hasta 20,000*
8 | Pop Up Store/Showroom Hasta 500,000
9 |Presentacién de Productos (degustacion y/o cata) Hasta 50,000"
10 | Programa de Capacitaciéon en Comercio Internacional Hasta 10,000*
11 | Publicidad en medios Hasta 275,000

* La tarifa de los servicios dependerd primordialmente de la clasificacién de la empresa

de acuerdo a la Estratificacion vigente de la Secretaria de Economia.

Anexo 3: PRESUPUESTO, LOGROS Y RENTABILIDAD DE PROMEXICO

Presupuesto otorgado a ProMéxico Logros 2007-2018
Ano Millones de MXN Millonesde USD  Millones de MXN
2007 793 Exportacion 19,375 393,506
2008 609 Inversién 124,181 2,522,116
2009 1,091 Total 143,556 2,915,622
2010 892
2011 801 Tipo de cambio en noviembre de 2018:
2012 1,206 20.31 MXN/USD
2013 1,130
2014 1,818
2015 1,900 Rentabilidad (Logros/Gasto)
2016 1,467
2017 1,113 Exportacion 27.8
2018 1,325 Inversidn 178.3
Total 14,145 Total 206.1
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Anexo 4: Cuenta publica de ProMeéxico 2010-2018

ECONOMIA

. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2010
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DEVENGADO
PROMEXICO

1. ANALISIS DEL GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

» En 2010, el presupuesto ejercido por el Fideicomiso ProMéxico fue de 980 742.6 miles de pesos, cifra superior en 29.4 por ciento con relacion ala
asignacion original. Este comportamiento, en términos de la clasificacion econdmica del gasto, se debidé principalmente al mayor ejercicio
presupuestario en el rubro de Gastos de Inversicn, (144.3 por ciento), derivado de la creacién del Fondo Preaudiovisual.

» De los recursos erogados 891 879.4 miles de pesos comespondieron a gasto directo, monto superior en 28.4 por cienfo con relacién a la
asignacion original, 67 747.0 miles de pesos comrespondieron a recursos propios cantidad mayor en 125.8 por ciento a la del presupuesto original
y 21 116.3 miles de pesos comespondieron a subsidios canfidad inferior en 36.8 por cienio a la del presupuesta original.

+ H presupuesto ejercido con recursos propios fue resultado de los pagos realizados en apoye a la realizacion de la Expo Shanghai 2010.

+ H gasio ejercido con fransferencias se debe en gran parie a la operacion del Pabellon de México en la Expo Shanghai v la asignacion del
nuevo programa asignado a este Fideicomiso: Fondo Proaudiovisual v la organizaciéon del evento “Afio de México en Francia”.

Gasto Programable Devengado por Clasificacién Econémica de ProMéxico, 2010

TOTAL 758 041 743 980 742 817 980 742 817 29.4 0.0 100.0 100.0 100.0
GASTO CORRIENTE 724 416 081 878 426 348 878 426 348 24.0 0.0 5.6 1.6 1.4
Servicios Persenales 404 705 472 384 471 459 384 471 459 -5.0 0.0 53.4 39.2 39.2
Gaostos de Operacion 288 024 151 481 377 168 481 377 158 67.1 0.0 38.0 49.1 49.1

- Materiales y Suministros 3323984 2045016 2045016 -38.6 0.0 0.4 02 02

- Servicios Generales 284 700 187 479 332 142 479332 142 88.4 0.0 37.6 489 48.9
Subsidios
Oftros de Comiente 31 866 458 32577 731 32577 731 22 0.0 4.2 3.3 33
GASTO DE INVERSION 33 425 ¢82 82316 249 82316 249 1463 0.0 4.4 8.4 8.4
Inversidn Fisica

- Bienes Muebles e Inmuebles

- Obra PUblica

- Otros de Inversion Fisica
Subsidios 33 425 682 1116269 1116269 -36.8 0.0 4.4 22 22
Oftres de Inversion 61 200 000 61200 000 0.0 6.2 6.2
Fuente: ProMéxico.

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2012
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO
PROMEXICO

1. ANALISIS DEL GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA
#» En 2012, el presupuesto pagado de ProMéxico fue de 1 205 785.8 miles de pesos, cifra superior en 2.2% con relacion al presupuesto aprobado. Este

comportamiento se debié principalmente al mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion (10.2%), Servicios Personales (10.4%),

respectivamente.
GASTO PROGRAMABLE POR CLASIFICACION ECONOMICA
PROMEXICO
( Pesos )
Presupuesto Varacién Porcentual Estructura Porcentual
Concepto
TOTALY 1179 554 051 1205 785 824 1205785 824 0.0 100.0 100.0 100.0
Gasto corriente 916 519 051 953 025824 953 025824 40 0.0 15y 79.0 79.0
Semicios personales 374343707 413349429 413349429 104 0.0 317 343 343
Gasto de operacién 430281843 474276087 474276087 10.2 0.0 36.5 393 393
- Materiales ysumnitros 4344 666 1390 690 1390 690 -68.0 0.0 04 01 01
- Semicios generales 425937177 472885397 472885397 1o 0.0 361 392 392
Subsidios
Otros de comente 111393 501 65400308 65400308 -416 0.0 9.5 34 34
Gasto de inversion 263 035 000 252760 000 252760 000 -39 0.0 22.3 2Le 2Le
hversion fisica 13035 000 2760000 2760000 -78 0.0 11 02 02
- Bienes mueblks, mmuebks e mtangbles 10035000 0 0 100.0 09 0.0 0.0
- hversién Piblica
- Otros de mversion fisica 3000000 2760000 2760000 -8.0 0.0 0.3 0.2 0.2
Subsidios 250000000 250000000 250000 000 0.0 0.0 212 20.7 20.7
Otros de mversién 0 0 0 0.0 0.0 0.0

1/ Tas ciffas a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redandeo.
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CUENTA PUBLICA 2017

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PROMEXICO

I. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto

» En 2017 el presupuesto pagado de ProMéxico fue de 1,112,909.2 miles de pesos, cifra superior en 5.9% con relacian al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debié principalmente al mayor presupuesto pagado en el rubro de servicios personales (18.9%) y en servicios generales (10.4%),
especificamente en la partida de exposiciones.

Gasto Corriente
» ElGasto Corriente pagado fue mayor al presupuesto aprobado en 9.1%. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion

% En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado de 18.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por la
autorizacion de la ampliacion liquida con apoyo del Sector para el pago de némina del mes de diciembre para el personal eventual, asi como por una
adecuacion presupuestal en el techo de ProMéxica para cumplir con el Decreto que establece las condiciones para el otorgamiento de aguinaldo o
gratificacion de fin de afio correspondientes al ejercicio fiscal 2017.

% En el rubro de Gasto de Operacion se registrd un mayor gasto pagado de 9.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el efecto neto
de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

«  En Materiales y Suministros se registrd un menor gasto pagado en 33.9%, en comparacion con el presupuesto aprobado debido
principalmente a los movimientos presupuestarios para dotar de recursos a la partida 39801 Impuesto sobre Nomina, que de origen
presentd un déficit presupuestario

»  El presupuesto pagado en Servicios Generales fue mayor en 10.4% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por la
ampliacion de recursos provenientes del Sector Central para apoyar la participacion de ProMéxico en diversas ferias como la Hannover Messe
2018 y Word Economic Forum DAVQS. En este evento se relnen lideres de opinion, empresarios de alto nivel, jefes de estado vy figuras
internacionales de distintos ambitos para discutir los principales temas de la agencia internacional. Una reduccion al techo presupuestario
derivado de un reintegro al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” correspondientes al capitulo 2000y 3000 por economias al cierre
del ejercicio.
< En Subsidios no se presupuestaron recursos

< En Otros de Corriente menor gasto pagado de 43.1% respecto al presupueste aprobado, lo que se explica principalmente por las adecuaciones
con el fin de cubrir el déficit presupuestario en el pago del aguinaldo y Laudos.

Pensiones y Jubilaciones

» Nose presupuestaron recursos.
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CUENTA PUBLICA 2018

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PROMEXICO

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESQS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

» En 2018 el presupuesto pagado de ProMéxico (K2W) fue de 1,325349.8 miles de pesos, cifra superior en 22.4% con relacién al presupuesto
aprobado. Este comportamiento se debié principalmente al mayor gasto pagado en los rubros de Servicios Personales (10.0%); Gasto de
Operacién (11.2%) y de Subsidios para Inversién (78.3%).

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observé un incremento de €.4% con relacién al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

o

< En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 10.0% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

« Transferencia de recursos de los capitulos 2000, 3000 y 4000 a fin de cumplir con el decreto que establece el otorgamiento del
aguinaldo 2018.

+ Apoyo de recursos del sector central a fin de cumplir con el decreto que establece el otorgamiento del aguinaldo 2018.

* Enelrubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado mayor en 11.2%, en comparacién con el presupuesto aprobado,
por el efecto neto de los movimientos compensados vy reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

« En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado superior en 0.6%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida al incremento en alimentos v utensilios, combustibles, materiales de construccion, refaccioneas y accesorios menores.

+ El presupuesto pagado en Servicios Generales fue superior en 11.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
primordialmente por la ampliacion de recursos para el evento de Hannover Messe 2018 y la obtencidn de ingresos excedentes del
primer trimestre del afo, los cuales se ejercieron para gastos en organizacion de eventos.

» La variacion entre el presupuesto ejercido y el programado corresponde al capitulo 2000 Servicios Generales derivado de |a falta
de obtencion de ingresos propios al cierre del periodo por 569.8 miles de pesos y economias provenientes de recursos propios
por 799.8 miles de pesos este Ultimo monto forma parte de la disponibilidad final.

% En Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente,

% En Otros de Corriente se observé un gasto pagado menor en 441% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por el apoyo de recursos al capitulo 1000 para pago de aguinaldo.

5. Apéndice Estadistico
5.1 IED en México por tipo de inversion
. CUADRONo.1
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO REALIZADA
POR TIPO DE INVERSION ¥
- millones de délares -
PO 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1005 2006 2007 2008 2008 2010 011 2012 2013 014 015 1016 017 018 2019 Acum 1999 - 2019
Ene. - dic Valar Part. %
Valor  Part. %
TOTAL 139358 18,2468 30,0562 14,0080 182603 250310 260345 212444 324704 195265 178528 27,1308 255581 21.730.4 48,2074 304340 353516 300804 341650 347457 320211 1000 5780185 1000
Nueva: imversiomes 66069 EM32 231108 156381 49160 14736 142501 69805 181129 130775 110112 156306 OMB7 4355 D089 6MI4 133510 109792 118058 1477 128068 00 2603089 450
[Reimver:icn de ntilidndes 23417 30054 38002 25011 22573 1Y 44088 B1020 85100 93289 53452 53043 10BLO 10601 183885 179802 110181 105749 119608 131004 174817 21 1816002 314
(mnm.mﬂ,m"m* 49862 56376 3463 SBRBE 70052 74771 73756 6M6L0 5E566 7101 14763 61954 SIS 67866 77950 64125 100826 94353 103104 91976 26127 79 136,073 BS
Nota: Las affas sebre [ED se infegran 'y potificades al RNIE. La suma de los parciales puade difenr de los tetales defbdo al redondeo que efectua La hoja de calowko.
1/ Ciras notificadss y acruaiizadas al 31 de diciembee de 2019, Por tanto 1as cifras de cada aio presentan distintos periodos de acualizacidn.
/EL] de noviemire ds ich Fomento de I Indos Maquilsdora y de Servicios de Exportacion (M MEX), con el ol se intezraron en un sélo Programa
i Fi v Operacion de la Tnustria any el 4 Temperal para Producir Articulos de Expartacian, denaminado PITEX.
antecior, en I sstadistica delresto da s ‘por lo que. para fing

ivo fjo realizads por

& nbro
Fuente: Secteraria s Econoniy
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Anexo 6: Exportaciones no petroleras de México 2018-2020

Cifras en millones de ddlares USD

Manufactureras
Periodo Total Agropecuarias  Extractivas Total ler
Total Automotriz Resto
Semestre
2018
Enero 28,404.9 1,603.8 500.1 26,301.0 8,680.2 17,620.8
Febrero 32,494.9 1,524.8 495.0 30,475.2 11,426.6 19,048.6
Marzo 37,027.9 1,779.7 619.9 34,628.3 13,249.3 21,379.0
Abril 34,555.4 1,575.2 589.0 32,391.2 11,552.8 20,838.3
Mayo 36,386.9 1,588.6 546.4 34,251.8 11,347.0 22,904.8
Junio 34,874.3 1,243.5 546.4 33,184.4 12,054.0 21,1304 203,844.3
Julio 34,135.7 1,052.8 512.9 32,570.0 11,069.1 21,500.9
Agosto 36,805.4 1,026.6 510.5 35,268.3 12,567.4 22,701.0
Septiembre 34,932.6 901.4 522.1 33,509.1 12,890.7 20,618.4
Qctubre 38,737.3 1,266.0 407.9 37,063.3 13,215.1 23,848.2
Noviembre 36,286.2 1,373.1 426.5 34,486.5 12,580.1 21,906.4
Diciembre 35,341.9 1,572.0 555.1 33,214.7 11,546.2 21,668.6
2019
Enero 30,545.9 1,634.4 361.9 28,549.5 9,324.6 19,224.9
Febrero 33,828.7 1,589.4 515.2 31,724.1 11,621.8 20,102.3
Marzo 36,676.0 1,741.5 591.5 34,342.9 13,290.9 21,052.0
Abril 37,327.8 1,921.3 461.2 34,945.3 12,594.9 22,3504
Mayo 39,182.4 1,618.4 587.4 36,976.6 13,162.2 23,8144
Junio 35,975.8 1,321.5 506.4 34,148.0 12,580.6 21,567.3 213,536.5
Julio 36,915.2 1,237.8 547.5 35,130.0 12,465.5 22,664.5
Agosto 38,143.0 1,062.7 517.4 36,562.9 13,786.0 22,777.0
Septiembre 35,289.3 1,034.0 469.3 33,785.9 12,534.0 21,251.9
Octubre 38,928.5 1,374.3 524.9 37,029.3 12,397.7 24,631.6
Noviembre 35,626.9 1,548.7 519.3 33,558.9 12,1384 21,4205
Diciembre 36,422.4 1,755.6 586.7 34,080.0 11,860.0 22,220.0
2020
Enero R 31,380.0 1,794.8 478.7 29,106.4 10,211.6 18,894.8
Febrero 34,946.5 1,702.1 513.1 32,7313 12,014.8 20,716.5
Marzo 37,097.0 2,063.1 705.6 34,328.3 12,621.9 21,706.3
Abril 22,626.8 1,763.6 553.2 20,310.0 2,627.3 17,682.7
Mayo 17,1404 1,479.4 396.1 15,264.9 1,307.4 13,957.6
Junio O 31,818.5 1,737.9 553.4 29,527.2 8,683.4 20,843.8 175,009.2

OCifras oportunas a
"Cifras revisadas a
Fuente: SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.

Fecha de actualizacién: Lunes, 27 de Julio de 2020
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